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在集团党委、行政的正确领导下，在集团各兄弟科室及学校相关部门的大力支持下，基建及修缮管理中心秉承“依法办事、严格管理、精诚协作、创新提升、规范统一、细腻缜密”的工作思路，顺利完成了2016年校园维修改造工程的日常管理任务。

1、 工作思路调整创新

2016年3月份，我们编制了《基建及修缮管理中心工程项目管理实施办法》，调整了中心内控机构名称及设置方式，组建了“美丽校园建设三年行动计划”工程任务参谋及执行联合工作小组，成立了工作风险防控及应急处置办公室、工程项目精细化管理工作办公室，确保了全年工作按照“依法办事、严格管理、规范统一、细腻缜密”的思路有条不紊地展开。

2、 今年任务顺利完成

1、已经完成包括燕东路改造工程在内项目总数为36项，资金额度为1192万元，当年付款额度为666万元。（2015年12月10日校长办公会批准的除燃煤锅炉改造、开闭所建设之外的41项中的合同金额是2128万，当年付款额度是1660万）。

2、由于各种原因暂停未实施的项目数为7项，资金额度3280.5万元。其中包括东西校区燃煤锅炉改造、西区3号开闭所、东区2号开闭所2个正在项目转接到2017年继续执行。

3、完成国际教育学院留学生公寓装修、安全工作处办公楼供电线路改造、东校区供暖烟道坍塌抢修、东西校区部分楼馆外墙抢修等计划外项目20个，资金从维修改造费节余部分支出，按照计划内项目正常程序实施，资金额度163万元。

4、完成教务处、人事处、实验室管理处、机械、材料、国防、建工、环化、车辆、体育、经管、文法、里仁学院、出版社、燕大宾馆以及东西校区锅炉及辅助设备大修等不在维修改造费用出资的计划外项目54个，资金额度477万元。

5、完成2015年东西校区硅PU运动场改造、燕宏桥维修加固、建筑馆环化馆供电线路改造、图书馆电梯采购等11项工程施工。其中计划内项目6个，资金额度1202万元，当年付款额度526万元，费用从2016年维修改造经费中支出。计划外项目5个，资金额度354万元，当年付款额度217万元。

6、完成家属区职工住户、教学区单位用户等日常零散维修及小型应急抢修项目421个，资金额度155万元。

7、新图书馆项目已完成基础、主体施工并顺利通过“秦皇岛市级优质结构工程”、“省级优质结构工程”“省级绿色示范工程”验收，施工产值4000万元。西校区12、13组团项目现阶段已完成主体施工，施工产值2500万元。国家地方联合工程研究中心项目现阶段已完成项目主体改造施工，正在进行工程收尾，施工产值260万元。

3、 明年工作提前筹备

截至目前，完成了包括东西校区学生公寓2017年新生房间粉刷等21个常规改造项目的论证筹备工作，资金额度3402万元，完成了包括东西校区14条主要机动车人行道路改造、西校区第三运动场足球场改造等22项“美丽校园建设三年行动计划”工程任务的前期筹备工作，资金额度1亿3千万元。为2017年工程任务实施的良好开局创造了有利的前提条件。

同时，继续推进新图书馆、西校区12、13组团施工任务以及综合实验训练中心、康养人才培训中心、多功能风雨操场、游泳馆等基本建设项目计划，实现施工产值2.8亿元。

衷心感谢各位领导和同志们一年以来对学校后勤集团基建及修缮管理工作的关心、关注、理解与支持！谢谢大家！


