述职报告

能源保障科　　王德鹏　
尊敬的各位领导和同事们，大家好：

今年以来，在后勤管理处党政领导的正确领导帮助下，在能源保障科全体同志的支持与共同努力下，较圆满地完成本年度的水电暖运行保障任务。下面将一年来的主要工作汇报如下：

一、加强思想政治学习，不断提升自身理论水平

一年来，认真学习了党的十八大以及三中、四中全会精神，重新学习了“改进工作作风、密切联系群众”八项规定等一系列重要文件。通过学习，为做好本职工作提供了强有力的思想保证，提高了自己的工作能力和政治修养。严格遵守上级和学校党委制定的党风廉政有关规定，坚持廉洁自律，认认真真做事，清清白白做人。在廉政建设中始终对自己高标准、严要求，时刻做到自重、自醒、自警、自励。奉公守法，拒腐不沾。低下头来老老实实做事，抬起头来堂堂正正做人，时刻以党纪国法为警戒线，把廉洁作为工作之基，将修养视为立业之本。

 　　二、主要工作情况。
1、进一步修订完善了各项规章制度。对能源保障科的岗位职责、对水电暖管理办法及部门规章制度进一步进行了完善及修订，有效发挥了制度的规范和约束作用。

2、年度工作进行流程化管理。为做好水电暖的服务保障工作，对所属的设施设备进行维修保养，使设备不带病工作，确保水电暖运行可靠性、连续性、安全性。将年度工作进行细化分解到具体时间段内，对一年来的运行工作进行了逐月分解明确，明确了各班组每个月的重点的工作任务，使得各项工作按部就班、有序落实，保证了各项工作在实施过程中的流畅性和科学性，同时也提高了工作效率，收到了较好效果。

3、做好供暖保障工作。在保证师生及家属区住户供暖的同时，尽可能的做到节能降耗，以节约资金。在节能降耗方面西校区一直采取人工手动分时分区调节供暖的方法，并根据室外温度的不同调整锅炉的出口温度，以节约燃煤。并且在此采暖期内做到了零事故供暖。

春季供暖期结束后，为保障全校冬季的正常供暖，对供暖设施设备进行了维修，对锅炉本体和锅炉各辅机进行维护和保养，对省煤器、空气过热器、烟室进行更换清理。对供暖外网进行了检修，完成了采暖外网的各站点设备的维护检修、阀门及附件的处理工作。并对东、西校区锅炉进行了清洗。确保供暖设备正常运行。
4、给排水及外网工作。为确保设备运行可靠性，对东西校区清水泵房水池进行了清洗，保证全校师生的饮水卫生；更改一中水变频柜的位置，对水池水位安装了报警系统，有效的防止了水溢出的情况；对二中水站安装了固液分离机，有效保障中水提升泵的安全运行。并切对一、二中水站的固液分离机加装了定时启动装置，达到了节能的效果。
对全校所有下水管道，雨水管道进行清掏，对重点污水管道进行疏通。清理下水管道1000多米，清掏下水井200多个，清理污水垃圾60多车，更换井圈井盖70多个。并对校园路边部分雨水篦子、井盖进行了更换，在雨季来临之前对雨水口堆积物进行了彻底的清理。对全校的化粪池进行了彻底清掏；对各种管线的阀门进行注油、清理等工作。

对家属区加大了维修力量，增加了维修人员以提高服务质量。对家属区住户以前反应的暖气管漏水、不热的的情况，进行了集中更换管道，9、10月份共计更换室内暖气管道600多米。家属区更换下水管道80多米。从年初至今共接到报修电话近2500个，修复家属区上水、下水、阀门等共计2000余处。对各种报修及时解决，不拖延，不滞后，解决的居民的生活问题。

5、供电运行维修工作。保障了学校各项活动的用电，全校各种考试、会议的正常供电，每次都有专人到场现场负责，没有因供电问题而影响各种活动的正常进行。
加强对全校路灯夜间巡视，发现问题及时处理，全年共修复了高杆灯2000多盏，低杆灯1000多盏，保证了全校夜间照明。对家属区2000多住户做到24小时值班，不论刮风下雨，接到报修电话，第一时间赶到现场，以最快的速度解决问题。在塔山公园安装了太阳能景观灯，既节能又环保。
对供电设备进行了增容改造，确保用电安全。对材料管变压器进行了更换。对西校区1号开闭和西校区一食堂的电力所进行增容，解决了一到用电高峰期就跳闸的问题。完成西校区开闭所的春季预防性实验。

6、收费稽查节能管理工作。全年度4、10月份两次集中追缴上年度拖欠的水、电、暖费，通过贴通知、上门追缴、一卡控三费等工作，坚持不缴费不卖电的措施，加大了对家属区水电暖使用情况的清查。今年从9月份开始收取2014-2015年度的取暖费，截止到目前，收缴率已达到96%以上。
加强学校的节能管理工作。制定了节能方案，水电节能目标，采暖用煤消耗量指标。统计2014年节能目标完成情况，节能措施的落实情况，落实节能管理规章制度和能源管理岗位责任制度，编写计量自查报告并通过技术监督局的验收。为学校的节能管理体系建设打下基础。

进行节能技改，节约能源。淘汰了一台S70变压器，在塔山公园安装了70多盏太阳能灯，西校区中水站抽湖水过滤，全年为学校节水10万吨水左右；在供暖上根据室外温度变化调节锅炉出口温度，寒假期间分时分区供暖等方法从而达到节煤的目的。
三、存在不足及今后努力方向。

 一年的工作虽然取得了一些成绩，但也存在诸多不足。在节能降耗工作上还有待于挖掘潜力，来年需进一步进行节能技改及节能管理；在队伍的建设上虽有所加强，但职工专业技能仍需继续提高。

 以上是一年来的主要工作，下年度，我将以饱满的工作热情，崭新的工作姿态投入到新的工作中去，继续做好水电暖的服务保障工作。不足之处，请领导和同志们批评指正。

王德鹏
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