
个人工作总结

2013年是我工作生涯中的又一个转折点，在自己喜爱的幼儿教育工作岗位上我从老师一步一步通过自己的努力走上了分园长这个位置，二十五年的工作历程可以说是漫长的。工作岗位的转变使我清醒的认识到要给自己一个重新的定位，把一个全新的自己展现给大家。一年来，在骆园长的指导下，我努力探索以人为本、科学管理的办园策略与方法，结合我园实际情况积极开展各项工作。本年度，在全体员工的大力配合下，在不断的实践与探索中，我园无论是办园条件、管理水平、师资建设，还是保教质量、幼儿发展都取得了较好成绩。
一、以身作则，严于律已，做好带头人

园长是一个幼儿园的核心，用我的话来说也是幼儿园的“婆婆”。自从我接手管理一幼以来，我把自己全部的心思都用在了工作上，早7点上班到晚最后一个离园已经成为了工作中的习惯。因为，我认为只有自己真正的付出才能有好的结果。

一年来，我注重自我的反思与学习，更注重班子队伍的建设，以我为核心的行政人员为园内的广大教师起到了模范带头作用。从今年年初起，我园行政人员一直坚持周一例会制度，在例会上，各岗位负责人分别总结上周工作，汇报本周应开展工作，有需要解决的问题及时讨论，大家沟通协调，做到虽然分工不同，但分工不分家，为了工作不分你我，共同完成目标。在我的带领下，我园的行政人员人员是幼儿园来得最早走得最晚的人。行政人员讲奉献，作表率，潜移默化引领着幼儿园良好的师德师风。
二、开展师德教育，加强监管，做好领路人
幼儿教师是一个神圣的职业，一个幼儿教师德行的好坏直接影响着幼儿的早期成长。今年园里组织了两次大型的师德教育，利用幼儿园发生的真实案例，以“什么是师德？”“为什么要讲师德？”“怎样提高师德？”为主线给员工系统的讲解了幼儿园教师具备良好师德的重要性。通过教育，广大职工对幼儿教师有了更深刻的理解，把自己的身份进行了重新的定位并在工作中时刻不忘自己作为幼儿教师所应具备的品行。

本学期，我园加大了各项工作的检查力度，从保育、教育、卫生保健、安全、后勤管理、劳动纪律等各个方面都进行了严格的检查。在检查中发现存在的问题当场指出并责令马上整改，使每位员工都要清醒的认识到执行各项制度的重要性，通过大家共同努力，我园员工素质有了很大提高，员工形象也得到了提高。
三、积极与员工沟通，做员工的知心人

自从我走上这个岗位后，我一直把自己定位首先是员工的姐妹，其次才是管理者。工作中，我从来不独断专行，事事不忘征求员工的想法意见，与员工交流采用对话式而非命令式。我努力营造健康温馨的文化氛围，我园每月都会组织职工开展各种形式的工会活动以增强员工的凝聚力。我以务实的工作作风、满腔的工作热忱影响着身边的每一个人。我不摆架子、不说空话、不唱高调，常见缝插针与年轻教师交流思想、促膝谈心，引导教职工珍爱、热爱生活、快乐工作。一件件细致入微的小事，充分体现了我对教职工的关心。我情感化、弹性化的管理凝聚了全园教师的真心，激发了广大教职工工作的积极性、主动性、创造性。
四、以省级示范园复检为契机，积极与各方沟通，改善办园条件，做好一幼的当家人
省级示范园复检是我园今年工作的重点，我园各项工作的开展都是以此为核心。按照复检要求，我园软硬件建设都不达标。为了改善这个问题，从年初开始，在骆园长的安排下，我就积极与各方联系，寻求支持。经过努力，在学校和后勤管理处的大力支持下，我园大幅度的改善了办园条件：先后购买了电视机6台，DVD机4台，电钢琴5台，幼儿实木桌椅16套，三层幼儿床28张，消毒柜1台，洗衣机1台，照相机1个，办公系统专用微机1台等；利用十一期间对我园的外墙进行了粉刷、对全园的更衣柜，玩具柜进行了重新油漆；推行了标准化班组的实施工作；升级了本园的办公系统，是我园的管理工作更加完善……
五、丰富幼儿在园生活，让幼儿在园度过快乐的每一天，做孩子们的同乐人
家长把孩子送到幼儿园的目的是让幼儿在园接受良好的教育，更希望在幼儿园开心、快乐，秉承着家长的期待，一年来，我带领员工除完成正常的集体教学和区域活动外，还积极开展各种活动在孩子在园体验快乐：一年两次的安全教育周活动让孩子们知道了怎样保护自己；防踩踏演练和防震演练让幼儿知道遇到危险怎样逃生；三八节、学雷锋日、清明节、教师节、中秋节、国庆节等的节日教育对幼儿进行了传统教育，六一儿童节的系列活动和秋季运动会在幼儿体会了自己的快乐；为贫困山区幼儿献爱心活动让幼儿学会了心里要有爱……
六、积极开展家长工作，做取得家长对幼儿园工作理解和支持的有心人
　  一年的工作实践让我深深的体会到，幼儿园的生存与发展既要用过硬的教育质量赢得良好的社会信誉，更要用优质的服务羸得家长的满意和支持。家长是幼儿园的上帝，它既可载舟又可覆舟，有了广大家长的满意，才有可能形成良好的社会声誉；有了良好的社会声誉，幼儿园才能不段发展壮大。基于以上思想，我不断强化教师服务意识的培养，引导教师事事、处处设身处地为家长着想，为家长解决后顾之忧，通过办好一件件小事去赢得家长的满意。同时，作为一园之长，我更从宏观面上做好家长工作。我每天坚持利用晨检时间与家长进行交流，用微笑和温馨的话语迎接来园的每一位幼儿和家长。我充分发挥家委会和伙委会的作用，幼儿园重大举措充分征求家长意见，让家长民主参与幼儿园的管理，充分利用各种载体为为桥梁，及时做好广大家长的宣传、沟通、引导工作。多形式的家长工作，是我园工作赢得了家长的认可，同时也得到了家长对我工作的肯定。

七、安全工作常抓不懈，做幼儿园安全工作的保障人

优质服务的首要条件是保证幼儿的安全。安全健康是幼儿园一切工作顺利开展的保证，我高度重视，常抓不懈。我对全园教职工进行安全意识强化教育，使“人人讲安全、事事讲安全、时时讲安全”的意识深入人心。本年度，我园强化领导班子值班检查监督制，大力推行岗位责任制，广泛开展教职员工、幼儿家长、幼儿身体状况、心理素质、特殊病史的排查活动；保证幼儿园严格执行家长持卡接送制；严格家长接送幼儿车辆的管理；积极加强职工和幼儿的安全教育。通过努力使我园安全工作正常进行，本年无一例责任事故发生。 
……
　　教育需要无私奉献，管理需要不断创新。每年的总结都会给下一年工作带来新的目标，在新一年的工作中，我会加倍努力，争取取得更大的成绩！ 


