
2016年度述职报告

王德鹏  能源保障中心主任　
2016年以来，在后勤管理处党政领导的正确领导下，在全体同事的支持与共同努力下，较圆满地完成本年度的水电暖运行保障任务。下面将一年来的主要工作总结如下：

一、打造团结队伍，提高服务意识和管理水平

后勤能源保障中心工作，繁、杂、脏、累、险。要搞好后勤水、电、暖服务工作，必须打造良好团队，抓好职工队伍建设。以提高后勤能源保障中心职工综合素质为重点，着力打造学习型团队。中心多次组织职工学习培训，学习后勤集团的服务理念，各项规章制度，安全规定以及水、电、暖各专业知识。同时开展各专业岗位练兵，以老带新，提高技能。通过学习培训及岗位练兵，树立了职工为全校服务师生服务思想，增强了职工自身素质，为各项工作的有序、高效开展奠定了坚实基础。

二、积极谋划、认真筹备，做好水电暖服务保障工作。

加大供暖设施、设备及管网的维护维修力度。2016年春季供暖期结束后，对供暖设施设备采取冬病夏治的办法维修改造，把冬季运行过程中的锅炉设备及管道存在的故障缺陷进行统计，并结合技术监督局炉检所对锅炉的检验报告，提出供暖设备的维修计划。

全校的供水管网现在使用年久，老化比较严重，对老化严重的管网进行了维修，更换年久失效的阀门；为确保全校师生的饮用水卫生安全，对东西校区清水泵房二次供水水池进行了清洗消毒；对全校所有下水管道，雨水管道在5－6月份进行集中清掏，对全校污水管道进行疏通。集中对家属区住户以前反应的暖气管漏水、不热的情况，进行了集中更换管道。

在春季4月份请电力公司对东校区开闭所进行春季预防性实验，对排查出的故障缺陷进行逐一修复，有效保证了供电设备的正常安全运行。加强了对全校路灯夜间巡视，发现问题及时处理。将路灯定时开关更换成经炜度控制开关，解决了因时差造成路灯开关不及时的问题。

三、厉行节约、节能增效，做好学校的节能管理工作。

按照秦皇岛市及海港区的节能要求，制定了年度节能方案，水电等节能目标，采暖用煤消耗量指标。统计年度节能目标完成情况，节能措施的落实情况，落实节能管理规章制度和能源管理岗位责任制度。在供暖上根据室外温度变化调节锅炉出口温度，将供暖引入自动调整节能系统，采取寒假期间低温运行的模式，人工手动进行调整热平衡的节能方式最大限度节约燃煤。

四、积极做好燃煤锅炉的改造工作。2016年8月市长办公会确定不再建设西部调峰厂后，积极调研取代燃煤锅炉的几种方式，在煤改电、煤改气、煤改地热供暖等方式中，估算一次投次及以后的运营成本，充分论证调研各种方式的优缺点以及运营模式，供集团、校领导决策提供充分的论证数据，最后学校决定采用煤改电、BOT的模式进行运作。
五、存在不足及今后努力方向。

 一年的工作虽然取得了一些成绩，但也存在诸多不足。在节能降耗工作上还有待于挖掘潜力，需进一步进行节能技改及加强节能管理；在队伍的建设上虽有所加强，需继续提高职工专业技能。

 以上是一年来的主要工作。不足之处，请领导和同志们批评指正。


